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PREAMBULO

O empreendedorismo ¢, acima de tudo, uma questdo de atitude: ser capaz de identificar uma
oportunidade e possuir o conhecimento, criatividade e iniciativa para, individualmente ou em
conjunto, enfrentar as incertezas e transforma-la em criagdo de valor. Reconhece-se por ser um
forte impulsionador do crescimento econémico, por estimular a criagdo de emprego e produtos
inovadores, por ser um meio de acesso ao mercado de trabalho e por gerar transformagdes que
podem resultar em melhorias na sociedade. De brago dado com o empreendedorismo, a inovacdo
diz respeito a implementacdo prética de ideias, que resulta na introdug¢do de novos bens ou
servicos ou na melhoria da oferta de bens ou servigos. E um fator essencial para o
desenvolvimento econdmico, social e ambiental, uma vez que novos projetos impulsionam a
evolugdo, sendo agentes ativos da mudanga. Pode existir empreendedorismo sem inovagio e

inovag¢do sem empreendedorismo, mas s6 esta combinagdo ira gerar algo revolucionario.

A Unido Europeia tem vindo a promover o empreendedorismo como fator chave da
competitividade, sublinhando a relevancia do fomento de uma cultura empreendedora europeia,
reconhecida como prioridade por todos os estados-membros. Compete, também, as universidades
impulsionar ativamente a educacdo para o empreendedorismo, sendo esta uma dimensao critica
na educagdo das novas geragdes e do progresso sustentado de Portugal. Reconhece-se que existe
um numero reduzido de empreendedores em Portugal e que o sistema educativo deve
gradualmente sofrer transformagdes nesse sentido. Hoje em dia, as universidades portuguesas
oferecem uma panoplia de oportunidades para o empreendedorismo, sendo indispensavel o ensino
desta temdtica. Este é¢ um desenvolvimento recente e € 0o momento para os jovens empreendedores

abragcarem as novas oportunidades.

O Centro de Empreendedorismo e Inovagdo da Universidade Autonoma de Lisboa — CEI
Auténoma iniciou atividade em setembro de 2023, surgindo de uma colaboracdo entre a
Universidade Auténoma de Lisboa, que se assume como exemplo de capacidade de iniciativa,
empreendedorismo e inovagdo, e a Betweien — Challenge and Success Lda, spinoff da
Universidade do Minho e empresa de referéncia na implementagdo de projetos dirigidos a
publicos distintos e em diversas areas do saber, com destaque para o empreendedorismo. Este
Centro foi criado com o objetivo primordial de transferir para a comunidade o know-how do
conhecimento cientifico e académico, em estreita ligacdo com a missdo. visdo e valores da

Universidade Autonoma de Lisboa, assim como na sua relagdo com o exterior.

Atualmente, uma geragdo de mentes talentosas, criativas e visionarias procura a realizagido dos
seus sonhos empreendedores. As universidades tém desempenhado um papel cada vez mais
proeminente ao conferir apoio, nomeadamente através de incubadoras universitarias, que

emergem como catalisadoras da convergéncia entre a academia e o mundo empresarial. As
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incubadoras universitarias destacam-se como ecossistemas que proporcionam uma série de
vantagens, incluindo um ambiente de apoio, partilha de experiéncias e um nivel de seguranca
necessarios para o crescimento inicial dos projetos. Estes organismos oferecem um ambiente
propicio a criagdo, crescimento e consolidagdo de empresas emergentes, muitas vezes originadas

de ideias e projetos de investigacdo desenvolvidos pelos estudantes universitarios.

A Universidade Auténoma de Lisboa, através do CEI Auténoma, pretende ampliar a sua
intervengdo na area do empreendedorismo e inovacgdo, facultando aos estudantes as ferramentas
necessarias de apoio a criagdo e gestdo de negdcios e/ou iniciativas promissoras. Para o efeito,
relanga-se a Incubadora Autéonoma, numa vertente de incubadora universitaria, com vista ao
apoio, acompanhamento e promogdo dos empreendimentos desenvolvidos pelos estudantes e ex-
estudantes da Universidade Auténoma de Lisboa, constituindo-se nesta fase como um ntcleo de
apoio ao empreendedorismo, nos seus diferentes segmentos, permitindo que os estudantes

usufruam de uma série de vantagens e sinergias.

Propde-se, assim, a aprovagdo do presente Regulamento, que visa definir a estrutura e o
funcionamento da Incubadora Auténoma, orientando todos aqueles que dela fagam uso e que

devem dar conhecimento integral do seu contetido.
CAPITULO I - DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 1°. O presente Regulamento objetiva regulamentar o funcionamento da Incubadora
Auténoma, incubadora universitaria destinada a apoiar empreendimentos de carater inovador, da

autoria de estudantes e ex-estudantes da Universidade Autonoma de Lisboa.

Art. 2°. Para a realizagdo das atividades previstas neste Regulamento, a Incubadora Auténoma
sera representada pela Administragdo do Grupo Auténoma, responsavel pela manutengdo

financeira, pelo espago fisico e pelos servigos de apoio ao seu funcionamento.

Art. 3°. A Incubadora Auténoma tem relacdo direta com o CEI Auténoma, estando dependente

do mesmo.

Art. 4°. A Incubadora Autonoma apoiara empreendimentos multissetoriais na modalidade virtual

e/ou fisica.

Art. 5°. A Incubadora Auténoma desenvolvera acordos de parceria com incubadoras fisicamente
instaladas na Area Metropolitana de Lisboa, com vista a permitir a migracdo dos projetos
incubados para a concretizagao da fase de aceleracdo, ou que por qualquer outra razdo relacionada

com o seu desenvolvimento tal seja desejado.
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Art. 6°. A Incubadora Auténoma promovera a concretizagdo de iniciativas, parcerias e acordos

estratégicos, que permitam beneficiar os empreendimentos incubados.
CAPITULO II - DA MISSAO

Art. 7°. A Incubadora Auténoma possui como missao estimular a capacidade criativa, a inovacdo
e o empreendedorismo por meio de um ambiente favoravel ao intercaimbio de informagdes,
networking e transferéncia tecnologica, que resultem em experiéncias enriquecedoras para o

fortalecimento dos empreendimentos incubados.

Art. 8°. A Incubadora Auténoma tem um conjunto de objetivos que justificam a sua relevancia:
§1°. Fomentar a Inovag@o: Promover a inovacdo, incentivando a transformacdo de ideias
inovadoras em solugdes promissoras.

§2°. Apoiar o Empreendedorismo: Oferecer um ambiente propicio para que empreendedores
desenvolvam as suas ideias, com acesso a mentoria, recursos e infraestruturas necessarias.

§3°. Facilitar a Colaboragdo: Promover a colaboragdo e a cooperagdo entre pares, de forma a
fomentar sinergias valiosas.

§4°. Estimular o Crescimento Econdémico: Estimular a criagdo de empregos, crescimento das
receitas e contribui¢do para o desenvolvimento econdémico local e regional.

§5°. Transferir Tecnologia: As incubadoras universitarias desempenham um papel vital na
transferéncia de tecnologia, convertendo descobertas académicas em produtos e servigos que
possam vir a beneficiar a sociedade.

§6°. Reduzir o Risco: Ao fornecer orientagdo especializada e recursos, pretende-se auxiliar na
reducdo do risco associado ao lancamento dos empreendimentos, aumentando as chances de

SUCesSso.
CAPITULO III - DOS SERVICOS

Art. 7°. A Incubadora Autdonoma podera oferecer os seguintes servi¢os de apoio, na modalidade
incubagdo virtual e/ou fisica:

§1°. Acesso a Recursos e Mentoria: Disponibilizagdo de uma ampla gama de recursos, incluindo
espago de trabalho, equipamentos e mentores para o desenvolvimento das atividades que
envolvam empreendedorismo e inovag¢ao.

§2°. Redes de Contactos: Interagdo com outros empreendedores, investigadores, investidores,
parceiros e profissionais, podendo conduzir a parcerias estratégicas, financiamentos e
colaboragdes.

§3°. Validagdo e Credibilidade: A associa¢do dos projetos a uma incubadora universitaria confere

validacdo e credibilidade, tornando-os mais atraentes para potenciais investidores e clientes.



§4°. Foco no Desenvolvimento do Negocio: A orientagdo e o suporte oferecidos permitem que os
empreendedores se concentrem no desenvolvimento dos seus negodcios, evitando obstaculos
administrativos e operacionais.

§5°. Capacitagdo para o Empreendedorismo: Apoiar e desenvolver agdes proprias ou em parceria

para a educacdo empreendedora, bem como outras tematicas de interesse.

Art. 8°. Os promotores dos empreendimentos, durante o periodo de incubagdo, poderio:

§1°. Ser convidados a participar em eventos promovidos pelo CEI Autéonoma.

§2°. Ser convidados a participar em atividades de dinamizacéo interna e externa.

§3°. Ser convidados a apresentar o empreendimento incubado 4 comunidade académica, com vista
a estimular o empreendedorismo no seio universitario.

§4°. Ser convidados a apresentar o empreendimento incubado 4 comunidade externa, com vista a

disseminar a cultura inovadora e empreendedora da respetiva institui¢cio de ensino.
CAPITULO IV - DA COORDENACAO

Art. 9°. A Coordenag¢do da Incubadora Autéonoma ¢ formada por uma Comissdo Técnica,
designada pela Administracdo do Grupo Autéonoma, disponivel para apoiar e orientar os

incubados, devendo todas as comunicagdes ser enderecadas para os contactos do CEI Autdnoma.
CAPITULO V — DA UTILIZACAO DAS INFRAESTRUTURAS FISICAS

Art. 10°. Sera disponibilizado o Gabinete do Empreendedor, com pontos de energia elétrica, de
iluminagdo, de transmissao de dados, telecomunicagdes, espago de reunides, acesso a sanitarios e
servigos gerais basicos de limpeza, para usufruto dos promotores dos empreendimentos

incubados.

Art. 11°. O Gabinete do Empreendedor funcionara no Gabinete 79 da Universidade Auténoma de
Lisboa, com morada sita no Palacio dos Condes do Redondo - Rua de Santa Marta 56, 1169-023

Lisboa.

Art. 12°° A utilizagdo do Gabinete do Empreendedor funcionara mediante disponibilidade e

agendamento prévio, através dos contactos do CEI Auténoma.

Art. 13°. Os promotores dos empreendimentos incubados poderdo fazer uso de outros espagos
fisicos, tais como auditorios, laboratorios e salas de reunides, com autorizagdo prévia da Comissao

Técnica da Incubadora Autonoma.



CAPITULO VI-DOS DEVERES E OBRIGACOES

Art. 14°. Os promotores dos empreendimentos incubados, durante o periodo de incubacdo, terdo
como dever:

§1°. Niao utilizar equipamentos nem realizar atividades que possam interferir no bom
funcionamento da Incubadora Auténoma e que possam afetar ou colocar em risco as segurangas
humana, ambiental e patrimonial.

§2°. Reparar por sua conta e ordem qualquer dano causado decorrente da sua atividade ou
provocado pelos equipamentos instalados no ambito da sua atividade.

§3°. Manter boas relagdes de convivéncia civica, bem como dar uso normal, prudente e adequado
aos espacos onde desenvolve a sua atividade e as instalagdes comuns, ndo impedindo de qualquer
forma a sua utiliza¢éo.

§4°. Restituir o espaco, finda a utilizacdo, nas mesmas condi¢des em que o recebeu. Sendo que
qualquer dano decorrente do mau uso, roubo ou extravio, decorrido durante o periodo em que o
equipamento estiver em seu poder, devera ser ressarcido na forma que vier a ser acordada.

§5°. Assegurar o desenvolvimento das agdes e projetos em total conformidade com o planeamento
aprovado e com as etapas estabelecidas para o processo de incubag¢io.

§6°. Referir que beneficia do apoio da Incubadora Autonoma em todo o material de comunicacdo

editado.
CAPITULO VIII - DAS DISPOSICOES GERAIS
Art. 15°. A Incubadora Auténoma compromete-se a zelar pelo sigilo, tratando como confidenciais

as informagdes, ideias e iniciativas no &mbito dos empreendimentos.

Art. 16°. A fiscaliza¢do do cumprimento das disposicdes do regulamento compete a Incubadora
G p posi¢ g

Auténoma.

Art. 17°. A Incubadora Auténoma, e ouvida a Administragdo do Grupo Auténoma, resolvera os
casos omissos neste Regulamento, bem como podera decidir sobre normas complementares ou
alterar as ja existentes, visando sempre proporcionar melhores condi¢des de funcionamento e

aprimorar os servigos prestados as organizagdes e/ou empreendimentos.

Art. 18°. Alteragdes a este Regulamento poderdo ocorrer em qualquer altura, por razdes objetivas

associadas a exigéncias externas ou de gestdo interna.

Art. 19°. Este Regulamento entrara em vigor na data da sua aprovacio.
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Lisboa, 25 de novembro de 2024.

S—— )
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(Administrador do Grupo Auténoma com o Pelouro do Empreendedorismo e Inovagio)
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